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La Delegada Departamental de Maldonado de la Sociedad de 
Arquitectos del Uruguay, tiene el agrado de presentar al público, 
en los inicios de este año 2010, el primer número de su Revista, 
que deseamos y esperamos sea semestral.
Además de incluir como contenidos, algunos de los temas prin-
cipales en los que han venido trabajando nuestras Comisiones,  
el tema central de esta Revista, es el dedicado a la “Eficiencia 
Energética”. Dicho Tema, fue encarado a través de  entrevistas, 
artículos y preguntas, que redondean diversas y valiosas opi-
niones.
La Revista, es de distribución gratuita, gracias al aporte de nues-
tros patrocinadores y anunciantes, y  va  dirigida a un público 
más amplio que colegas arquitectos. Se entendió desde el va-
mos, abrir caminos de información que constituyan una verda-
dera educación continua para todos y como premisa, que po-
damos plantar dicho germen o aspiración  en el conjunto de 
nuestra sociedad.
Por lo tanto, a través de este primer número, es que comenzare-
mos a promover este verdadero cambio cultural, compartiendo 
conocimiento que nos permita estar informados del significado 
de la necesaria  transferencia tecnológica , entendiendo en este 
contexto, a la arquitectura como un recurso.
Todo comenzó allá en Río, siguió en  Kyoto, con su mentado 
Protocolo, y en días recientes con la Cumbre de Copenhague. 
No podemos seguir esperando. Es necesario encontrar ya, los 
mecanismos que aceleren dicha transferencia de tecnología en 
el área de energías renovables.
Sólo a  título de ejemplo, Uruguay tiene una imperiosa necesi-
dad de diversificar su matriz energética. El 88% de su energía 
lo obtiene de los hidrocarburos (petróleo, gas, carbón) y sólo un 
6% es de energía solar y el otro 6 % corresponde a  energías 
renovables. Debemos saber  que 2/3 de lo que generamos lo 
desperdiciamos.
Así, la “Eficiencia Energética” y su sustentabilidad, dejarán de 
ser una moda para transformarse en una obligación . Esto exige 
un compromiso de todos, tanto a nivel individual como a nivel de 
sectores productivos, para lograr una mayor equidad intergene-
racional.
En resumen, sentido común.  Más eficiencia, menos energía. 
La movida cultural que todo esto implica, refiere a reciclaje, aho-
rro energético y cuidado del ambiente El compromiso que debe-
remos asumir todos en esta materia,  es ineludible. No debemos 
ignorar en estas discusiones al planeta, que sabe y puede de-
fenderse. Deberemos apostar a su necesario equilibrio y no a su 
deforestación, ya que como generación tendremos que rendir 
cuentas a  futuras generaciones. La apuesta debe ser a la inno-
vación inmediata, para que el daño no sea irreversible. La ex-
perimentación en nuevas tecnologías, entre otras posibilidades, 
debe permitirnos racionalmente, encarar  nuevas variedades de 
cultivos.
De esta manera, podremos asegurar que “la semilla” habrá caí-
do en tierra fértil.
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Estimados lectores, desde hace ya 29 años, la Dele-
gada Departamental de la Sociedad de Arquitectos 
del Uruguay (CDM-SAU),  es un espacio de trabajo 
en defensa de las labores  de los arquitectos, es tam-
bién un ámbito de reflexión   sobre nuestro propio 
ejercicio profesional, y es sin duda un lugar donde 
pensar nuestras intervenciones en el territorio y los 
impactos que producen en el mismo.
Asumir estas responsabilidades es parte del com-
promiso profesional y de los compromisos éticos 
asumidos como resultante de nuestra formación uni-
versitaria.
La revista de la Comisión Delegada, es un fiel espejo 
de estas preocupaciones, y así lo hemos enfocado 
con énfasis en la problemática energética, tan vincu-
lante al cambio climático que hoy nos afecta. 
Partimos de la base de vivir y ejercer en un depar-
tamento caracterizado por notables paisajes y una 
faja costera de particular belleza y dinamismo. Esta 
dinámica genera un alto impacto territorial, que se 
manifiesta en las afectaciones al medio ambiente fí-
sico y las comunidades que ahí habitan.
Esta situación planteada nos obliga a reflexionar y 
actuar para preservar y proyectar nuestro territorio 
en una lógica de desarrollo sustentable, donde uno 
de los factores es el manejo adecuado del recurso 
energético, tanto en la obra como en el posterior uso 
del edificio.
La existencia hoy en el país de normativas nacio-
nales, vinculadas al uso de la energía con criterios 
eficientes y sustentables, así como la inclusión de la 
normativa de Montevideo de estudios sobre la tras-
mitancia  térmica de los cerramientos, para obtener 
los permisos de construcción, habla de la importan-
cia del tema. En este sentido, en Maldonado se plan-
tea el desafío de debatir sobre estos temas y como 

consecuencia de esto, cuales son los alcances en la 
norma existente del departamento. 
Pero todo esto tiene sentido si asumimos la respon-
sabilidad de ser agentes de cambio, de cambio cul-
tural y social conjuntamente con nuestros conciuda-
danos, responsabilidad que va mas allá del que nos 
impone el marco legal del país  al hacernos garan-
tes decenales por nuestros trabajos. Los arquitectos 
uruguayos tenemos la capacidad suficiente para in-
tervenir y dar respuesta a los problemas del hábitat 
y el territorio, y en la medida que las complejidades 
aumentan, crece la necesidad de resolverlos en for-
ma profesional.
En este marco y con estos desafíos, es que toma va-
lor el hecho de la Colegiación  entre todos nuestros 
colegas. 
La Colegiación, es una respuesta con equidad pro-
fesional a las demandas de nuestra sociedad, y fun-
damentalmente una garantía a quienes son merece-
dores de nuestras actuaciones.
La SAU y en particular nuestra Delegada, es hoy una 
herramienta clave para trabajar decididamente hacia 
esta Colegiación. 
Hoy impera la búsqueda de equidades profesionales 
necesarias en un marco complejo de integración re-
gional, hoy es necesario diseñar y construir mejores 
soluciones para el hábitat de nuestros conciudada-
nos.
Hoy debemos ser los articuladores que proyecten 
con la sociedad el territorio del mañana.

Arquitecto César Crosa 
Presidente
Sociedad de Arquitectos del Uruguay
MALDONADO
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Modificaciones a las 
normas edilicias
Modificaciones a las 
Arquitecto Julio Riella 
Ingeniero Agrimensor Juan Carlos Bayeto

Entrevistados por 
los arquitectos  Hugo 
Pérez y Luis Morga-
re, el arquitecto Julio 
Riella, Director Gene-
ral de Planeamiento 
Urbano y Ordena-
miento Territorial, y el 
Ingeniero Agrimensor 
Juan Carlos Bayeto, 
Director de Gestión 
Edilicia de la Inten-
dencia Municipal 
de Maldonado, nos 
pusieron al tanto de 
algunas  nuevas nor-
mativas, de sus fun-
damentos y alcances. 
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Acerca de las modificaciones a la Nor-
mativa, para los penthouses de los 
edificios,  queremos saber qué alcan-
ce tiene el decreto N° 3852
Arq. Riella: La normativa apunta a tratar 
de terminar de consolidar o regularizar 
una situación que, de hecho, se estuvo 
dando en la parte superior de los edifi-
cios como terrazas o penthouses y otras 
construcciones que se han hecho fuera 
de la normativa vigente, primero con 
construcciones auxiliares de servicios 
como barbacoas, etc., y luego iba apa-
reciendo un apartamentito y se generó 
esa costumbre, entonces desde hace 
años se trata de regularizar pero no hubo 
acuerdos por distintos motivos técnicos, 
así que la normativa actual apunta a eso, 
y va de acuerdo con otra Norma que se 
ha puesto en vigencia en donde se ex-
presa claramente qué es lo que se puede 
hacer o lo que se habilita en las azoteas 
de usos recreativos o complementarios 
de las viviendas, en los edificios nuevos, 
pero no con las características que se 
venía haciendo hasta ahora.

¿Esta Norma es a término?
Arq. Riella: Sí es a término. Hay un plazo 
de 150 días que ya está corriendo por-
que nos interesaba que fuera en esta 
época ya que una de las exigencias es 
que la Asamblea de Copropietarios del 
edificio en cuestión lo apruebe, o sea 
dé la anuencia para la regularización, y 
estas Asambleas transcurren en tempo-
rada.
Ing. Bayeto: Este decreto nace por la 
necesidad, trabajando tanto tiempo en 
la Junta, permanentemente llegaban es-
tos casos y siempre se aprobaban por 
excepción, sistema que pretendemos 
erradicar por completo.

¿Esto  apunta a regularizar, entonces, 
dado que el 90 % de los edificios está 
fuera de la norma?
Ing. Bayeto: Hay muchos aprobados por 
la Junta, pero sabemos que hay mucho 
que aún no se ha presentado.

¿En estos casos habrá  que hacer un 
nuevo reglamento de copropiedad? 
¿Es necesaria la intervención de agri-
mensor?
Ing. Bayeto: No, lo que hay que hacer 
es una modificación al reglamento. Lo 
que se modifica es un nivel solamente, 
pero que debemos atender. ¿Cuál es el 
problema hoy? A nosotros nos parece 
que es una situación difícil, cuando te-
nemos una información del área jurídica 
de la IMM que expresa que cuando se 

transforma una superficie de propiedad 
común pero libre en una superficie de 
propiedad común pero de uso exclusi-
vo se necesita una cierta mayoría espe-
cial, pero si yo transformo una superficie 
de propiedad común de uso exclusivo 
libre en una superficie propia (cerrada 
e incorporada a la unidad) cambia su 
estatus jurídico porque pasa de ser un 
espacio común a una superficie propia 
y eso necesita unanimidad, entonces 
suponemos que todos lo van a tener en 
cuenta para, en el caso de no tener una-
nimidad. Pero cuando se trata de trans-
formar una superficie de uso exclusivo 
libre a superficie de uso exclusivo edi-
ficada pero NO propia, se modifica un 
nivel solamente y no el Reglamento de 
Copropiedad. Y somos conscientes de 
que hay mucha situación de este tipo 
que fue presentada  con anuencia y que 
fue rechazada en su momento, que hoy 
está archivada, y que se puede rehabili-
tar. A nosotros nos interesa que se haga 
hoy porque vamos adelantando un ca-
mino en un volumen que sabemos que 
va a ser muy importante.
Se debe especificar que esta regulari-
zación no será gratis. La Comunidad le 
está permitiendo, al propietario que va a 
ser usufructuario de esto, la regulariza-
ción de una construcción que está fuera 
de la Normativa, mediante un decreto 
especial, entonces va a tener que pagar 
por la superficie que está utilizando, un 
nuevo aforo que será 3 veces el monto 
aplicado al resto de la unidad en el caso 
de una superficie menor a 50 m2 y de 6 
veces cuando sea mayor a esa super-
ficie.

¿El coeficiente de 3 y 6 es consecuen-
cia de un estudio? Porque puede re-
sultar muy caro y entonces el propie-
tario puede decidir NO regularizar.   
Ing. Bayeto: Esto es una elección del 
propietario, que tiene  dos caminos, re-
gulariza esto y va a tener un costo fijo 
anual en la contribución, o no lo hace y 
se va gravando en un 20% acumulativo 
anual en la contribución. Por otro lado 
tenemos datos concretos de que estas 
situaciones son todas menores de 50 
metros en general.
También esta Norma tiene en cuenta a 
los edificios que tienen construcciones 
con excepciones aprobadas que en al-
gún momento fueron regularizadas. Esta 
Norma contempla la posibilidad de que 
si hay una edificación regularizada con 
excepción y el vecino quiere construir lo 
mismo, lo puede hacer siempre dentro 
de los parámetros de  la Norma.

¿Qué otros cambios de Normativa se 
han aprobado últimamente que quie-
ran destacar?
Arq. Riella: Las nuevas Normativas que 
se han aprobado apuntan a terminar de 
definir zonas que han quedado a medio 
camino, como La Pastora, una zona ba-
rrial, (era el barrio de servicio de lo que 
era Punta del Este) y además estaba 
atravesado por las vías del ferrocarril y 
apunta a definir la zona desde el punto 
de vista edilicio y va a permitir edificar 
en altura, junto con  otras zonas como 
la de Lobos, Roosevelt, etc. También 
está la zona comercial del entorno del 
shopping donde se tiene en cuenta la 
convivencia de lo residencial con lo co-
mercial.
Otro decreto, interesante, que aparece 
como nuevo, es la incorporación del cri-
terio del “Retorno por Mayor Valor Inmo-
biliario”. Esto significa  que, en lugares 
donde se obtienen ventajas respecto de 
lo que se podía hacer, o sea construir 
más metros cuadrados de lo estipulado 
en la Normativa, como ventaja que le da 
la comunidad al inversor se le pide una 
contrapartida en dinero que se plasma 
en un pago único y se lo llama Retorno 
por Mayor Valor Inmobiliario, eso está vi-
gente y es un 20 % sobre la diferencia 
de la nueva y la vieja edificabilidad. Y 
ese fondo recaudado es para invertir en 
tierras.

¿O sea que si se podía edificar 3 pi-
sos, con esta norma, se podría  hacer 
6, pagando  el 20 % del valor de esos 
tres pisos a precio de mercado?
Arq. Riella: En realidad habría que ver si 
realmente la Normativa permite que se 
puedan construir esos tres pisos más. 
Si la norma lo admite, no hay problema. 
En el caso de no incrementar los niveles  
se hace una declaración de que uno se 
basa en la Normativa anterior.
Ing. Bayeto: Dos o tres  aspectos de las 
modificaciones a las Normativas: en la 
zona de Pinares de la Parada 25 hasta la 
Laguna del Diario, se hicieron construc-
ciones todas bajo excepciones, pero 
nos parece que esas excepciones hay 
que confirmarla en el TONE para que no 
sean más excepciones. Pero queremos 
también normalizar ciertas característi-
cas en las construcciones por ejemplo 
que sean edificios aterrazados, etc.
Hay también aspiración de presentar 
modificación en la zona de la Laguna 
del Diario hasta el inicio de la subida de 
la Ballena, actualmente en estudio.
Y otro normativa que ya se planteó en la 
Junta hace meses, que es muy impor-
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tante, es la que flexibilizaría la Normativa 
de construcción para lo que llamamos 
barrios de viviendas permanentes, como 
Maldonado Nuevo, Biarritz, etc., porque 
la realidad nos dice que a lo largo de los 
años, en los que la gente ha ido cons-
truyendo, en principio respetando las 
Normas pero luego por un tema de cre-
cimiento de la familia, etc., fue constru-
yendo como pudo, lo que generó canti-
dad de situaciones que si no logramos 
un camino de regularización, el propie-
tario está limitado, no puede vender, ni 
pedir un préstamo, etc. Entonces lo que-
remos hacer incorporado, o sea que no 
sean excepciones y lo queremos hacer 
con el acuerdo que nos falta establecer 
con la Sociedad de Arquitectos filial Mal-
donado,  con el sistema del Arquitecto 
de Oficio, porque la modificación que 
uno haga no tiene ningún sentido si no 
hay publicidad para que la gente sepa 
que lo puede hacer  y debe ser, además, 
viable para ellos.

Arq. Riella: También en La Pastora se 
permitirá  la interpolación de afectacio-
nes del edificio, o sea que se rompe 
con las alturas rígidas que existía antes. 
Ahora, en función del tamaño del predio, 
si no le da la superficie del terreno para 
lograr una altura determinada,  se puede 
ir promediando el volumen.
Ing. Bayeto: El concepto de todo esto es 
que esté incluído en la Normativa para 
todos, lo que queremos es terminar con 
el tema de las excepciones  y  erradicar 
el  concepto de las excepciones, enton-
ces hay que trabajar para incorporar a la 
Normativa General conceptos construc-
tivos.

En la Sociedad de Arquitectos hay 
una Comisión de Patrimonio y se ha 
discutido el tema de la Perimetral, nos 
gustaría conocer un poco el tema de 
la traza, las correcciones que ha sufri-
do y los motivos.
Arq. Riella: Hubo un proyecto de cons-
trucción de una obra cuyo trazado fun-
damental tiene años de definido y en 
2008 se licitó esa obra que es el ensan-
che y rectificación del camino Lussich 
que va desde el Intercambiador hasta 
Cerro Pelado.
El proyecto, la traza, etc., ya estaba he-
cho porque sin eso no se podría haber 
hecho una licitación que implicó unas 30 
a 35 expropiaciones que llevó diez años 
de proceso y que sin eso no podía con-
cretarse.
Eso tenía un proyecto con el cual se hizo 
la licitación y a su vez  tiene una habili-
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tación ambiental de la DINAMA, clasifi-
cado A, y allí estaban señalados los en-
sanches, la  tala de árboles al pasar por 
delante del Arboretum Lussich, etc.
Cuando la empresa licitataria que va a 
hacer la obra, hace los trabajos de re-
planteo en el entorno del Lussich (el 
proyecto no toca para nada el predio del 
Arboretum) por delante de la Casona, se 
observa que en la traza que se entendía 
que era pública, está el muro perimetral 
y portón de ingreso y como todo eso es 
Municipal  no quedaba claro  por dónde 
debía pasar la traza, y allí salió el tema 
de qué hacer con el muro. Decidimos 
que lo mejor era dejar el muro y correr 
la traza, y luego la Comisión Nacional de 
Patrimonio propone dos proyectos, uno 
de tipo patrimonial y otro de tipo ambien-
tal, en definitiva, Patrimonio sostiene que 
esta obra devaluaría las características 
patrimoniales del Arboretum, la Casona 
y la zona el entorno (Bonet)  a los efectos 
de un trabajo que se está haciendo  de la 
zona para que clasifique en la UNESCO 
como Monumento Universal.
Por otro lado, estos técnicos nos seña-
lan un riesgo en un sector y nos sugieren 
que no tiremos ningún árbol más porque  
está enfrentado al sur y protegen al Ar-
boretum de los vientos. 
Se empezó, entonces, a trabajar en eso 
y se rehízo, allí también, la traza. Se le 
cambia el carácter, para que sea una vía 
de circulación suave o sea que, desde 

el Intercambiador hasta donde termina 
el Arboretum, se rehízo toda la traza te-
niendo en cuenta todos estos elemen-
tos, los patrimoniales y los ambientales. 
Se nos pidió que no tuviera una vía de 
dos carriles, que fuera más urbano, etc. 
Todo esto afecta un tramo de un quiló-
metro y medio aproximadamente.
Otro tema que se señaló desde el co-
mienzo es el estacionamiento de la 
entrada al Arboretum, que queda muy 
expuesta y confusa, así que se está re-
diseñando para que se ingrese por otro 
sector.
Ing. Bayeto: Yo quiero agregar que ese 
muro por el cual discutimos tanto, ya fue 
modificado hace 18 o 20 años, o sea 
que ya se modificó lo patrimonial. Por 
otro lado, esta administración está com-
prometida con el tema ambiental pero 
hay determinados momentos en que 
hay que poner todo en la balanza, y ver 
qué pesa más y a veces el platillo se in-
clina para otro lado y hay que aceptarlo 
como tal.
Porque habría que pensar qué es más 
grave, la situación de circulación frente  
a la Casona o la circulación de una ruta  
que va a tener esas características des-
de Villa Delia hasta la continuación Sa-
randí  en Cerro Pelado donde pasan mi-
les de personas, ahí es donde hay que 
ajustar la lupa porque eso puede costar 
vidas y a veces no hay tanta preocupa-
ción por eso como por otros temas.

¿Se manejó la posibilidad de que la 
Perimetral sea la ruta 9 y que desde 
ahí se entrara tipo peine a Maldona-
do?
Arq. Riella: En realidad el esquema de 
peine, o sea a Maldonado y Punta del 
Este se entraba hace más de 60 años, 
por ruta 9 y camino Los  Ceibos y allí 
decidías si ibas a San Carlos o a Mal-
donado y luego  allí decidir si se entraba 
a Punta del Este o a Portezuelo por ca-
mino Lussich. Después de la Segunda 
Guerra Mundial se hace el camino de las 
Bases que unía Pan de Azúcar con las 
Bases y allí uno se acercó a la zona de la 
costa  por ese camino. También estaba 
el arroyo el Potrero que impedía el acce-
so directo por la zona costera. Cuando 
se hizo el puente se generó la entrada 
directa a Punta del Este y eso eliminó el 
ingreso del peine, justamente cuando en 
otros lugares del mundo se empezaba a 
utilizar el esquema de peine acá se re-
solvía de otra manera.
Nosotros no dejamos de pensar en este 
esquema  por eso se está potenciando 
el ingreso por un camino alternativo al 
de la  costa que está muy saturado.
Se está trabajando fuertemente para que 
todas  las Edificaciones estén compren-
didas dentro de una Normativa aproba-
da y publicada,  donde las excepciones 
sean lo mínimo posible. 
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El importante crecimiento de la región en 
múltiples aspectos, conlleva un aumento 
de demandas habituales de la población 
en el surgimiento de otras, producto del 
cambio de escala. Los inevitables impac-
tos ambientales sobre un medio frágil, se 
suman a las complejidades de adaptación 
al cambio climático que el mismo está pro-
cesando.
En tal contexto el involucramiento respon-
sable y la capacitación del habitante en la 
gestión territorial son componentes inelu-
dibles de un uso óptimo de los recursos 
que el sitio ofrece, por tanto propiciar las 
mejores condiciones para la recepción e 
intercambio de opiniones es un atributo 
imprescindible del Administrador en nues-
tros días (sin duda sería una “virtud” que 
Maquiavelo, asomado a nuestro siglo XXI, 
exigiría al “Príncipe”).
La otra cara de la misma moneda es el 
compromiso o la generosa difusión de sus 
capacidades que los grupos consolida-
dos de opinión deben volcar al colectivo 
social. Aquí y en este dinámico momento 
de desarrollo local nuestro gremio dando 
razón a sus ideas de interpretación del Or-
den (que eso es la Arquitectura), expone 
algunos temas  desafiantes, de ineludible 
abordaje, tributarios de un esquema aso-
ciativo que con este aporte se procura 
consolidar.
Extremar la construcción cultural y las ope-
rativas conducentes a la preservación de 
recursos naturales y patrimoniales. El uso 
intenso del territorio impuesto por el fuerte 
crecimiento, en el tiempo y en el espacio, 
desafía los procesos naturales de renova-
ción y descanso que equilibran el sistema 
ambiental.

Se impone pues el énfasis en la pro-
tección de: 
n Aguas, superficiales y subterráneas 
n Forestación 

Para encarar estas tareas, el cuerpo 
social local presenta importantes for-
talezas que es oportuno destacar y 
respaldar:
n Escala de la problemática aún maneja-
ble, contenida dentro de límites operativos 
de los recursos disponibles en lo relativo a 
personal, costos y conocimientos.

n Actuaciones de gobiernos departamen-
tales con sentido de continuidad (circuns-
tancia que se ha dado en llamar “Políticas 
de Estado”) en estudio de causas y even-
tuales terapias frente al deterioro o agota-
miento de ciertos recursos 
n Arraigada tradición de coparticipación 
en Comisiones, Plenarios y Mesas de Tra-
bajo, por parte de los distintos agentes re-
presentativos de intereses sectoriales.
El involucramiento colectivo de institucio-
nes oficiales, gremiales, comisiones de fo-
mento y cámaras empresariales, es el pri-
mer paso hacia la elaboración de criterios 
sobre usos de suelos, normativas edilicias 
e infraestructuras en general.
n Avances permanentes en formación, 
que se advierten en ámbitos de enseñan-
za, servicios públicos y difusión periodísti-
ca, enfocados al cuidado del ambiente y 
sus recursos.
Procesamiento armónico del crecimiento. 
Sobre la base de un Plan de Desarrollo, 
que comprenda las infraestructuras circu-
latorias, de servicios (energía, agua, des-
agües, pluviales y las plantas de usos de 
suelo y densidades), así como como de-
ben programarse las nuevas radicaciones 
de vivienda.
En este programa se plantea el dilema 
de optimizar los índices de densidad sin 
afectar expectativas en calidad de vida. 
Esta tarea implica elaborar cultura cívica, y 
dará espacios de participación a las auto-
ridades, entidades formadoras de opinión 
y técnicos por igual. 
Acaso resulte oportuno crear alternativas 
a las formas de producción de vivienda 
vigentes, convocantes de Empresas, pro-
pietarios de tierras y diseñadores del há-
bitat.
Contención de la “mancha urbana”, den-
tro de límites apropiados al mejor uso co-
lectivo, conduciendo las fuerzas sociales 
y de mercado hacia buenas propuestas 
urbanísticas. Una imagen futura deseable 
conduce a la visualización de ciudades 
contenidas, administrables, caracteriza-
das (“ciudades con fachada”), articulado-
ras así mismo de un contorno definido de 
suelo revalorizado. Al respecto es oportu-
no recordar que la Ley de Ordenamiento 
Territorial permitirá optimizar usos de sue-
lo, no solo amparando en su marco legal 

la gestión municipal, sino imponiendo su 
planificación.
Implementación, en y desde la Intenden-
cia Municipal, de las formas y organismos 
de gestión territorial adecuados. Tendrán 
a su cargo la elaboración y el seguimiento 
de planes, el análisis permanente de diná-
micas del desarrollo y la evaluación de los 
procedimientos en práctica.
Mantenimiento en vigencia de la consulta 
fluida y permanente con la opinión pú-
blica (talleres territoriales u otro formato), 
instaurando el intercambio, la difusión de 
propuestas y su discusión, la recepción 
de inquietudes como un componente na-
tural de la praxis administrativa. Con el fin 
de estimular el interés en la participación 
pueden instrumentarse mecanismos de 
“unidades experimentales” o “testigos” de 
gestión en el área privada, por parte de 
Comisiones Vecinales.
Apertura al futuro, anticipando el trata-
miento de temas que inevitablemente se-
rán protagonistas en un mediano (corto?) 

del urbanismo
Los inmediatos desafíos 

Comisión de Ordenamiento Territorial - SAU - Maldonado
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plazo. Las políticas estratégicas en mate-
ria de recursos humanos locales deben 
atender a la formación en tales temas, ha-
bilitando la interlocución con las propues-
tas más diversas que se vuelcan sobre el 
territorio.
El empleo racional de la energía, el factor 
vehículo (en movimiento y detenido) y sus 
incidencias urbanísticas, manejos de re-
siduos (domiciliarios, vegetales y podas, 
industriales con contenidos de mercurio 

o plomo, escombros, suelos excavados) 
son algunos. Las incidencias alcanzarán 
desde las normativas de edificación has-
ta reservas territoriales y adjudicación de 
partidas presupuestales, en un horizonte 
cercano.
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Concurso de ideas para el frente costero de Piriápolis y Cerro San Antonio
PRIMER PREMIO: Arq. TERESA BURONI. Colaboradores: GUSTAVO COSTAS Y SEBASTIAN BERNINZONI. Información, láminas y textos proporcionados por la Intendencia Municipal de Maldonado.
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Concurso de ideas para el frente costero de Piriápolis y Cerro San Antonio
PRIMER PREMIO: Arq. TERESA BURONI. Colaboradores: GUSTAVO COSTAS Y SEBASTIAN BERNINZONI. Información, láminas y textos proporcionados por la Intendencia Municipal de Maldonado.
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Piriápolis como es sa-
bido esta plagada de 

símbolos alquimistas, 
esta funda sus creen-
cias en que el univer-
so estaba compuesto 

de 4 elementos que 
los llamaban por el 

nombre vulgar 

Pabellón de la Tierra

Pabellón del Agua

Pabellón del Aire

Pabellón del Fuego

PiriA
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Rambla 1
Tramo comprendido entre la Plaza 
Armenia y el Argentino Hotel.

Rambla 2
Tramo frente al Argentino Hotel y 
la Colonia de Vacaciones.

Rambla 3
Tramo comprendido entre la Colo-
nia de Vacaciones y el Hotel Co-
lón.

Rambla 4
Rambla de los Ingleses.

de las sustancias que 
los representan: tie-
rra, agua, fuego, aire. 
Basándose en esto, se 
plantean 4 pabello-
nes mirador, que
actúan como inter-
venciones puntuales 
Landmark.

polis Rambla 1

Rambla 2

Rambla 3
Rambla 4
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Esta Comisión tiene como cometido acer-
car al gremio las novedades y activida-
des en el tema de Eficiencia Energética 
en edificios, entendiendo que gran parte 
de la producción de los arquitectos es 
el espacio construido, responsable de 
más del 30 % del consumo energético 
total del país.  
En un país como el nuestro que no tie-
ne independencia energética y que de-
pende de factores externos que no po-
demos controlar (sequías, el precio de 
barril de petróleo, entre otros), estamos 
convencidos que podemos aportar des-
de nuestra profesión a hacer una arqui-
tectura más sustentable, que mejore las 
calidades de vida de los usuarios dán-
doles mayor bienestar, pero sin la nece-
sidad de exigir cada vez más energía 
para ello. 
Para eso la Comisión de Eficiencia Ener-
gética de la SAU participa en forma per-
manente en ámbitos de trabajo como la 
Mesa Solar1 y los Comités de Eficiencia 

Energética en Edificaciones2 de la UNIT. 
En otros en forma puntual como la co-
ordinación de cursos o participación en 
ellos u otras actividades de participación 
con distintos actores sociales.
El tema de la eficiencia energética en el 
país recién está empezando a ser dis-
cutido, un diseño responsable debería 
ser nuestro mayor aporte, proponiendo 
proyectos comprometidos con el medio, 
con materiales apropiados y espacios 
dignos, que economicen energía tanto 
en la elección de sus materiales, en la 
etapa de construcción de las edificacio-
nes así como en su vida útil.  Los niveles 
necesarios de confort se deben lograr 
con un buen diseño de los ambientes, 
optimizando orientaciones, vanos y ais-
lamiento de la envolvente para que la 
energía necesaria sea la mínima,   tene-
mos que tener en cuenta que los edifi-
cios que hoy construimos tendrán una 
larga vida útil, y necesariamente los fu-
turos usuarios tendrán que vivir con los 

nuevos desafíos de un futuro, no muy 
lejano de escasez de energía de origen 
fósil.
Actualmente es posible construir edifica-
ciones auto o semi suficientes energéti-
camente, que pueden generar su propia 
energía a través de diferentes medios 
como paneles fotovoltaicos o aerogene-
radores por ejemplo, produciendo elec-
tricidad a través de energías renovables 
y limpias. Cómo toda nueva tecnología 
es cara en sus comienzos, pero con el 
paso del tiempo cada vez más se van 
balanceando sus costos/beneficios, 
siendo hoy en algunos contextos, una 
opción real a integrar a los proyectos, 
que pueden amortizar el capital emplea-
do en pocos años de uso, debemos em-
pezar a apropiarnos de esa tecnología 
para saber usarla en nuestro ejercicio 
profesional.  Conocer estos avances y 
poder integrarlos a nuestras propuestas 
es cada vez más necesario y en un futu-
ro una necesidad imprescindible.  

Comisión de eficiencia energética
de la sociedad de arquitectos del Uruguay
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ENTRE LOS LOGROS QUE EL PAíS 
HA TENIDO EN ESTE AñO 2009 SE 
ENCUENTRAN:
1. Normativa de la Intendencia Munici-
pal de Montevideo sobre Aislación Tér-
mica en Edificios de Vivienda. Una co-
misión interna de la IMM, con el apoyo 
del DECCA de Facultad de Arquitectura, 
ha elaborado esta norma en la cual se 
exige un aislamiento mínimo para cerra-
mientos verticales y cubiertas, así como 
la utilización de vidrios dobles o protec-
ciones solares según las exigencias de 
la orientación. La misma comenzó a re-
gir a partir de octubre 2009, (Resolución 
2928/09) y la intención es lograr un aho-
rro energético a partir de su aplicación.  
Será aplicable en esta primera etapa 
solamente a obra nueva residencial. La 
IMM pondrá a disposición de los técni-

1 La Mesa Solar es un espacio multisectorial para la promoción de la energía solar térmica en el Uruguay. Su objetivo es viabilizar la energía solar 
térmica en el Uruguay, promoviendo la creación de instrumentos que impulsen su desarrollo y coordinando acciones entre los actores vinculados a la 
temática. La misma está integrada por instituciones públicas y organizaciones gremiales vinculadas al tema, así como empresas privadas y consultores. 
2 El Comité de EE en Edificaciones tienen como función específica crear o validar normas que servirán de marco  para la elaboración de los diferentes 
componentes de las edificaciones como aberturas, aislamiento térmico, desempeño térmico de los componentes de los edificios, etc.  También están 
integrados por instituciones públicas y privadas y empresas afines al ramo.

cos un software para realizar los cálcu-
los de transmitancia exigidos. (Más in-
formación www.imm.gub.uy)                             
2. Ordenanza de Obras Sanitarias Inter-
nas, elaborada por la Agenda Metropoli-
tana, (en la que al día de hoy participan 
seis departamentos del país). 
En esta nueva ordenanza se incorporó el 
tema de energía solar térmica, referen-
te al uso de materiales al exterior.  (Más 
información  www.presidencia.gub.uy/
metropolitana)
3. Ley Nacional de Energía Solar Térmi-
ca Nº 18.585, que exige en diferentes 
etapas, la colocación de paneles solares 
en algunos programas de gran consumo 
de agua caliente (clubes, hoteles, edifi-
cios de salud, piscinas climatizadas) 
donde se verifique que poseen  más del 
20 % de su consumo  de energía en ca-

lentar agua. (Más información www.par-
lamento.gub.uy)
4. La inclusión en las bases de los con-
cursos de arquitectura de propuesta 
que contemplen criterios de Eficiencia 
Energética, como la sede de SAU en 
Maldonado o la sede del BROU en Mon-
tevideo.
Las construcciones en arquitectura han 
cambiado durante la historia, acompa-
ñando las nuevas necesidades progra-
máticas y apoyadas por los avances tec-
nológicos,  hoy la eficiencia energética 
en los edificios se muestran cada vez en 
la arquitectura contemporánea, saberlos 
integrar de la mejor manera posible será 
nuestro desafío. 

Comisión de Eficiencia Energética
Sociedad de Arquitectos

integrar de la mejor manera posible será 
nuestro desafío. 
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entrevista al Ingeniero daniel martínez. 
ex-ministro de Industria, energía y minería

“Uruguay 
eficiente”

el PAsAdo dICIemBRe el Ing. dAnIel 
mARtínez, ex mInIstRo de IndustRIA 
y eneRgíA, ReCIBIó en su CAsA A los 

ARquIteCtos  Rodolfo JuAnChe, 
luIs moRgARe y RossAnA CImIno PARA 

ConveRsAR soBRe temAs que nos InteResAn 
Como lA dIveRsIfICACIón de lA mAtRIz 

eneRgétICA y Cómo APoRtAR A lAs PolítICAs 
de efICIenCIA eneRgétICA desde el ámBIto 

de lA ARquIteCtuRA.
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Si hablamos de un país con estrate-
gias energéticas, a corto, mediano y 
largo plazo, ¿qué políticas debería se-
guir Uruguay en esta materia?
Bueno, hay un plan estratégico al año 
2030, que tiene básicamente objetivos 
intermedios al 2015, sintetizados en  una 
mayor independencia  y soberanía ener-
gética. Como punto fundamental se trata 
de diversificar la matriz energética, apo-
yándose básicamente en el pilar que es 
la energía renovable. Pero sólo eso, no 
alcanza. Hay que generar nuevas fuen-
tes de energía para que Uruguay  no de-
penda, como hasta ahora, del petróleo 
en un  60 %.
Otro objetivo estratégico fundamental es 
el compromiso medioambiental, comba-
tiendo la emanación de CO2 (anhídrido 
carbónico). Las políticas tienen que ser 
un aporte coherente. Luego tenemos el 
tema de la eficiencia energética, que 
es un tema  específico, porque no sólo 
implica diversificar la matriz, se pue-
de ahorrar globalmente en el orden del 
20% del total de la energía con políticas 
de eficiencia energética muy diversas. 
Además avanza no sólo al reducir las 
emanaciones de CO2, avanza en todo 
sentido.
La última pata del plan estratégico, es 
concebir la energía como un derecho 
humano.  O sea, tratar de generar políti-
cas que aseguren la llegada de energía 
básica, como calidad de vida, a todos 
los ciudadanos.
Nosotros no concebimos la Política 
Energética separada del Proyecto País. 
Esto implica tener un plan estratégico 
dentro el  Proyecto Productivo. Por lo 
tanto, todo lo que se pueda hacer en 
materia de desarrollo energético, debe 
ser coherente con el otro Plan Estraté-
gico que tiene el Ministerio. Es el Plan 
de Desarrollo Productivo y Plan de Ser-
vicios. Es fundamental darle coherencia. 
¿Qué implica esto?, Que toda la línea 
de desarrollo energético, tanto energías  
tradicionales  como renovables, permi-
ta la acumulación de trabajo calificado 
y generación de conocimiento de so-
porte tecnológico, etc. Sobre esa base 
está armado el plan. Eso implica tener 
objetivos tanto en cuanto a diversifica-
ción, tanto en cuanto a la generación de 
energías renovables, tanto en cuanto al 
plan de eficiencia energética, tanto en 
cuanto a la reducción de quema de los 
derivados del petróleo para reducir el 
anhídrido carbónico, tanto en cuanto  a 
la interrelación con el sistema productivo 
para generar capacidades nacionales, 
tanto en cuanto a la visión social como 
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derecho humano de la energía como 
bien, que en condiciones básicas, debe 
ser accesible a todo el mundo.
Cada uno ha generado políticas, me-
tas y objetivos que se renuevan todos 
los años. Por ejemplo, el Ministerio hizo 
ahora el Primer Balance, en el cual junto 
con ANCAP, UTE,  la USEE  y  la Central 
de Salto Grande, aprobó el  Primer Plan. 
También  se hizo la primera revisión de 
objetivos, metas y avances hace pocos 
días. En general, en cuanto a la estrate-
gia país, así se está trabajando.
El objetivo es llegar a 2015, con una 
conversión de 15% del total de la matriz 
energética  del país  que está hecha en 
base a fuentes tradicionales, en no tra-
dicionales renovables de energía eólica, 
de masa y micro turbinas. Aspiramos así 
a reducir de un 60 % a un 45-50 %, la 
participación del petróleo en la matriz 
energética  del país. Aspiramos a tener 

para compartir con la sociedad.  Todavía 
estamos muy  lejos de poder decir qué 
tecnología, y  en qué  marco, si autar-
quía nacional integrada a la región, por-
que todos sabemos que hay que tener 
socios confiables para integrarse a la 
región. En fin, se está lejos aún de ésta 
decisión. Faltan leyes, decretos regula-
torios, etc.

Diversificar la matriz energética en el 
caso particular de ALUR.
¿Es un proyecto estratégico económi-
camente rentable?
Hay que partir de la base que vamos 
a sustituir parte de la matriz energética 
con combustibles líquidos que depen-
den de nuestras capacidades. Ambien-
talmente tienen menor impacto, generan 
menos CO2, pero aparte nos va a per-
mitir el uso como antidetonante. Es parte 
de una política. Falta mucho para que el 

(10 y  12 megavatios) en Tacuarembó 
(una funcionando), la de Rivera y la de 
Paysandú de (4 megavatios). A esto hay 
que sumar  la de ALUR que a va a gene-
rar (12 megavatios), las  de Tacuarembó 
y las dos de Río Negro que  son de bio-
masa forestal, y la de Paysandú que es  
sólo aserradero. 
Y luego hay, adjudicadas en la última lici-
tación, otra de dos megavatios y medio 
y después hay un parque eólico privado 
de 8 megavatios, el parque de la UTE de 
10 megavatios  y están encargados 10 
megavatios más. Hay cuatro proyectos  
más eólicos, uno de biomasa, adjudica-
dos en la última licitación. Y después el 
decreto del Poder Ejecutivo que autoriza 
a UTE a llamar a licitación por 150 me-
gavatios eólicos más.
Ya, a principios del año que viene, cuan-
do esté funcionando, Uruguay va a ser 
el país con mayor porcentaje de poten-

biodiesel  sea rentable, el alcohol está 
más cerca que el etanol, pero nos va a 
generar independencia.

¿Qué piensa de  los otros proyectos 
innovadores como el de  ALUR?
El proyecto ALUR, es un verdadero clus-
ter de producción de biodiesel. Empezó 
en zona metropolitana, y se expandirá 
cuando esté la planta definitiva instalada 
en Cousa, ya que ésta participa  como 
proveedora de aceite, y Conaprole 
como consumidor de la torta alimentaria 
para el ganado. Hoy hay dos plantas de 
biodiesel que están generando volumen 
para mezclar a fin de año.
El plan es generar desarrollo local, pero 
no sólo eso; tenemos ya funcionando la 
planta de Treinta y Tres con cáscara de 
arroz (14 megavatios), están las dos  de 

cia instalada por generación de energía 
eléctrica en base a energías renovables 
no tradicionales, de toda América. Va-
mos a llegar al 6% de ahorro anual. Entre 
los 4 proyectos  eólicos que son de casi 
30 megavatios, más los 150 megavatios 
de licitación, vamos a estar cerca del 
objetivo planteado que es llegar al 2015 
con 300 megavatios entre eólico y bio-
masa de estas alternativas de energías 
renovables.

En cuanto a la energía eólica, ¿es po-
sible que un privado genere energía y 
le venda al Estado?
Es un problema de rentabilidad. Es pre-
ferible comprar a Brasil durante 15 días 
a 400 dólares que pagar todos los días 
100 dólares a las empresas privadas.
Las empresas privadas quieren contrato 

un ahorro energético del diez por ciento 
anual. Aspiramos a terminar la primera 
etapa, en cuanto a experiencia piloto 
para el acceso a la energía  de sectores 
carenciados y tener planes más globa-
les, más abarcativos del conjunto de los 
sectores con dificultades  de la socie-
dad. Aspiramos a tener una planta de 
de carbono (como paliativo).Aspiramos  
a tener definido si vamos a tener energía 
nuclear o no.

¿Eso tendría que ser por consenso, 
un diálogo de toda la población, ver-
dad?
Claro, además, sabemos que aún  si 
cumpliéramos con los plazos interna-
cionales como para tenerla, todavía nos 
falta más de un año para tener la infor-
mación  para saber si es viable o no, 
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seguro lógicamente. UTE necesita com-
pensar energía pero no durante todo el 
año. La mayor parte del año UTE com-
pensa con energía hidráulica. A veces, 
resulta  más conveniente importar pocos 
días a Brasil que tener que pagar todo 
el año obligatoriamente por un contrato 
aunque no se use.
Las políticas apuntan a ir generando lici-
taciones donde la UTE se comprometa a 
comprar, pero en marcos acotados por-
que aparte, si nosotros permitiéramos 
que en un año entraran 500 megavatios 
de eólicas  y UTE se ve obligado a com-
prarlo, eso implicaría que UTE  aumente 
sus tarifas al público en un 20%, porque 
se va a ver obligado a comprar aunque 
no necesite.
Quedan cosas por hacer, otra turbina en 
Salto Grande, la del Rincón del Bone-
te. Los proyectos chicos entre 20 y 40 
megavatios  como Arapey,  Centurión, 
Minas de Corrales todos juntos sumarán 
200 megavatios de los 1600 que se ne-
cesitan, o sea que es poco. Y por otra 
parte la energía eólica  es más cara, por-
que son obras chicas de poca capaci-
dad de generación.

Hoy está candente el tema de la Cum-
bre de Copenhague. Teniendo en cuen-
ta  el  tema de los cambios climáticos, 
el efecto invernadero, ¿qué estrategia 
como sociedad deberíamos llevar a 
lo educacional para que realmente se 
pueda comprometer  a toda la socie-
dad con este tema?
El plan estratégico al 2015 es utilizar el 
30% de los desechos globales del país, 
importa mucho eso porque implica, por 
ejemplo, plantas de biogas. El biogas es 
metano, yo les decía que una molécula 
de metano genera un efecto invernadero 
20 veces mayor  que una de anhídrido 
carbónico. El objetivo es usar 30 % de 
los desechos agrícolas del país.  Hay 
países, por ejemplo Suecia,  que hoy 
consume  17% menos de energía que 
hace 15 años, porque aumentó su con-
sumo,  pero sin embargo aumentó  la 
eficiencia energética.
Para ir avanzando en procesos que son 
largos hacia la eficiencia energética, 
dimos varios pasos. El primer paso fue 
educacional  en 2007,y en 2008, publi-
camos el libro Eficiencia Energética para 
que los maestros eduquen a los niños 
porque, así como nosotros antes tirába-
mos  papeles en  la calle, y hoy llevamos  
la bolsita en el auto porque los niños nos 
matan a rezongos  porque  en la escuela 
les enseñaron  que eso es cuidar el pla-
neta. Del mismo modo, aspiramos a que 
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ellos sean los primeros  en concientizar 
a los demás.
Luego, hay que promover  la autogene-
ración de energía eólica y solar en las 
casas. También empezamos a trabajar 
con el Ministerio de Transporte en políti-
cas tendientes a racionalizar y optimizar  
el tema del transporte. El tema de la cer-
tificación de los motores y rendimientos, 
el tema de las lámparas de bajo consu-
mo, el tema de la discusión para impo-
ner reglas para los arquitectos en todos 
los departamentos, para mejorar el aho-
rro de energía. Es increíble la cantidad 
de cosas que se pueden hacer para el 
ahorro energético en la construcción.

La ley aprobada  de energía solar, 
¿qué opinión le merece  y  que incen-
tivos se promoverán?
La idea fue promulgar una ley que busca-
ra promover específicamente  descuen-
tos, etc. Hoy hay créditos que permiten 
descontar hasta un 120 % en  inversión 
de energías renovables propias. La idea 
es promoverlos con fondos de garantías, 
(de 4 millones de dólares), que integra-
mos con la Corporación Nacional para el 
Desarrollo (CND), para financiar proyec-
tos de eficiencia energética. Pero bue-
no, es importantísima la promoción de 
eso, que da un montón de ventajas que 
van desde políticas,  cuando, por ejem-
plo, se logra que los grandes centros de 
consumo  como clubes, etc. tengan pro-
moción y facilidades es un avance;  se 
logra sumar poco pero en muchos cen-
tros. Nosotros queremos trabajar mucho  
en lo que  es la autogeneración.

Basados en su afirmación: “lo mío es 
construir y hacer”, ¿cómo avizora la 
construcción futura, del Uruguay real, 
en materia energética?
El protagonismo de la sociedad civil 
debe ir generando espíritu crítico. La 
educación hacia determinados princi-
pios creo que es fundamental. 
El tema del ahorro energético se vuelve 
una oportunidad en definitiva, porque 
reduce costos. En la ingeniería y la ar-
quitectura  el diseño es un factor  muy 
importante, en cuanto a materiales,  
orientación de las casas, etc., y es parte 
de la responsabilidad profesional.

Y nos fuimos más convencidos de que el 
alcance de la arquitectura sustentable, 
concebida con los criterios de eficiencia 
energética es un objetivo y el aporte que 
podemos hacer al medio ambiente des-
de nuestra profesión.
podemos hacer al medio ambiente des
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Entrevista al Arq.  Iván  Arcos  

“Diseño sustentable”
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Los arquitectos Rodolfo Juanche, Luis 
Morgare y Rossana Cimino  conversaron 
con el Arq. Iván Arcos sobre las construc-
ciones  autosustentables y en particular 
sobre la Torre Alexander, actualmente en 
construcción en Punta del Este y sobre 
su Estudio, recientemente construido en 
Montevideo  con criterios de eficiencia 
energética.
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¿Es posible un edificio sustentable 
energéticamente hoy en Uruguay sin 
dejar de lado el diseño?
En la Torre Alexander proyectamos tur-
binas eólicas para alimentar de energía 
eléctrica a los espacios comunes del edi-
ficio. Optamos por turbinas de eje verti-
cal en lugar de  horizontal que  generan  
mucho menos contaminación acústica. 
(Este tipo de turbinas se usan en parques 
de forma integrada, ya que no producen 
un impacto físico notorio). Su potencia es 
del  orden de 5 y 10 kilowatts cada una y 
la idea es  ubicarlas de forma tal que se 
incorporen a la arquitectura del edificio, 
que no sean elementos agregados sino 
que formen parte del diseño del edificio, 
de manera que al estar en la azotea, di-
chas turbinas se integren al remate del 
edificio con un singular recorte del skyli-
ne. En cuanto a la sustentabilidad es un 
error pensar hoy que un edificio donde 
predomina la  masa es más sustenta-
ble ya que la industria de los  vidrios ha 
avanzado mucho desde el punto de vista 
tecnológico. De manera que en este caso 
las fachadas de cristal también contribu-
yen al equilibrio térmico del edificio. 
Aparecen también en la azotea de Alexan-
der junto a las turbinas eólicas verticales, 
los paneles solares  orientados al norte  
que abastecen de agua caliente sanitaria 
a la Torre y a sus cinco piscinas, logrando 
un rendimiento en verano muy cercano al 
100% .

Las turbinas eólicas no acumulan ener-
gía, eso ocasiona un problema y es que 
en Punta del Este hay vientos durante el 
día y el uso de la iluminación artificial se 
da en la noche y al no poder  acumular 
energía, no se puede lograr un aprove-
chamiento óptimo.
Por lo tanto,  como no previmos nada 
para acumularlo porque la forma es me-
diante  baterías y las mismas  son con-
taminantes, tuvimos reuniones con UTE, 
donde existe buena disposición para que 
en un futuro  podamos volcar energía a la 
red y UTE le devuelva al edificio la misma 
sin costo. Esta política existe en muchos 
países del mundo y aquí aún no está es-
tablecido. Técnicamente se necesita un 
soporte para que esto pueda funcionar 
sin inconvenientes y con ventajas para 
todos. Pero es factible y UTE va a ir incor-
porando estos conceptos, esto podría to-
marse como ejemplo piloto .Por otro lado 
tiene el apoyo Municipal, así que es muy 
probable que en un plazo de 2 años se 
pueda lograr.

¿Los inversores europeos exigen que 
el edifico sea autosustentable?
Los dos grupos inversores europeos pro-
motores de Ónix por un lado en Montevi-
deo y Alexander por otro lado en Punta 
del Este, están habituados al hecho de 
que en Europa se exija que el edificio 
tenga un determinado grado de susten-
tabilidad. Es deseable que ese criterio  

se instale en la conciencia de la  gente 
como necesidad  y se vayan generando 
políticas  que permitan la interrelación 
con organismos del Estado para que la 
eficiencia energética en edificios sea una 
realidad. 
Ónix, en Montevideo, también tiene pa-
neles solares para calentamiento de 
agua sanitaria y para calefacción con 
complemento  de gas. No tiene turbinas 
eólicas, el rendimiento se ha calculado 
en el entorno de un 20 % de ahorro de 
energía al año en calefacción y un 80 % 
en calentamiento de agua sanitaria y  de 
piscinas. En verano el tema del exceso 
de generación de energía de los paneles 
solares hace que ese excedente energé-
tico se vuelque al calentamiento de agua 
de piscinas. 
A modo de ejemplo  en mi Estudio con 
una instalación de ocho  paneles solares, 
durante el verano se podría abastecer de 
agua caliente al barrio.

¿El Estudio está realizado con criterios 
de eficiencia energética?
La idea del Estudio partió de la elección 
del  terreno entre  medianeras y con 
orientación Norte- Sur, que fue buscado 
expresamente. La idea es un gran techo 
autoportante de 20 cm de espesor y ais-
lante térmico apoyado en las mediane-
ras, y dos patios uno Norte y otro al  Sur 
con una ventilación natural direccionada 
para no requerir  aire acondicionado. Es-
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tos tubos al pasar por debajo de la pla-
tea constituyen un ejemplo aplicado del 
concepto de aerotermia, haciendo que la 
ventilación natural sea más eficiente para 
las diferentes estaciones del año.
La cubierta tiene además un 10 % de 
policarbonato en fajas consecutivas que 
sirve a los efectos de una  iluminación na-
tural óptima todos los días del año, con-
cluyó el Arq. Arcos.
La idea  del Estudio es un gran espacio 
“taller” de múltiple altura con muros late-
rales de hormigón visto de toda la altura y 
un entrepiso de hormigón  con estructura 
metálica, que contiene la losa estructural 
y una losa radiante de agua de baja tem-
peratura calentada por paneles solares. 
El régimen de captación de energía por 
parte de los paneles solares coincide con 
el horario de trabajo del Estudio y con 
esto el rendimiento se optimiza de forma 
importante.
“Todo el estudio del Arquitecto Arcos está 
realizado con el concepto de aprove-
chamiento de los recursos energéticos, 
demostrando que hacer arquitectura 
sustentable sin dejar de lado el diseño, 
es algo más que posible. Es sentarse y 
ver el espejo de agua del primer piso que 
recoge el agua de lluvia, es sentir el aire 
que corre de un patio a otro de Norte a 
Sur, es la luz del sol en pequeños rayos 
a través de la cubierta, es sentir el placer 
del diseño tangible e intangible de la ar-
quitectura”. 
del diseño tangible e intangible de la ar
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En principio, el factor fundamental para 
lograr una nueva arquitectura que tenga 
como premisa la eficiencia energética, 
radica en el hecho de realizar un dise-
ño responsable, el cual logre identificar 
nuestras fallas y poder solucionarlas o 
por lo menos dar propuestas de solu-
ción, donde la arquitectura aporte al me-
dio ambiente y lo respete tal cual es.
El creciente agotamiento de los recursos 
naturales y la creciente contaminación, 
nos obliga a volver a pensar la arquitec-
tura en relación al sitio donde va a ser 
implantada. El clima, los recursos tanto 
naturales como económicos, comienzan 
a cobrar importancia con el solo objeti-
vo de reducir el impacto sobre el medio 
ambiente, creando un interior sano y 
confortable.
De manera que la interdependencia del 

ambiente y el ser humano, vuelve a to-
mar relevancia;  conceptos modernos 
para mostrar lo obvio, ya que fue el pun-
to de partida de culturas milenarias.
En este contexto,  el arquitecto deberá 
conjugar de la mejor manera  posible un 
número de  factores, de manera de obte-
ner un resultado que produzca un balan-
ce óptimo entre  la arquitectura diseña-
da y la utilización racional de la energía 
para el nivel de confort deseado. 
Considerar el acondicionamiento natural  
del edificio (asoleamiento, orientación de 
los locales , corrientes de aire cruzadas, 
vientos , etc.) y conjugar  la imaginación 
del arquitecto con los requerimientos 
económicos del cliente, son factores cla-
ves para el diseño sustentable, el cual 
muchas veces no cumple con los requi-
sitos mínimos de una arquitectura sus-

tentable,  entrando ésta en contradic-
ciones (como ejemplo: entre las vistas, 
orientaciones y relación con el exterior)
Es entonces que dependiendo del di-
seño responsable, conjugando el acon-
dicionamiento natural y  los materiales 
disponibles, el arquitecto logre edificios 
con necesidades energéticas mínimas;  
teniendo en cuenta que las mismas, 
pueden ser cubiertas mayoritariamente 
con fuentes renovables de energía, (so-
lar, eólica o biomasa), resultando así una 
baja inversión inicial.
Estos breves comentarios, resultan de 
la experiencia en programas de arqui-
tectura para residencias particulares, ya 
sean residencias permanentes o de fin 
de semana. 

interdependencia Ambiental y Humana
Arq. Marcelo Daglio  

hoy se sostIene, que lA ARquIteCtuRA en sí mIsmA, deBe seR lA máquInA 
geneRAdoRA de su PRoPIo ClImA InteRIoR, y que lA sensIBIlIdAd AmBIen-
tAl deBeRíA ImPulsAR “lA nuevA ARquIteCtuRA”. en este Contexto y 
APuntAndo hACIA unA PRemIsA de efICIenCIA eneRgétICA: 
¿Cuáles son sus ComentARIos Al ResPeCto?

Estancia Vik

residencias permanentes o de fin 
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La contemporaneidad construye de 
modo disperso la noción de Sosteni-
bilidad  Ambiental. El avance se da en 
los múltiples ámbitos de la cultura, sin 
acabar aún de redondear un paradig-
ma integrador. Las diversas reflexiones 
aportan visiones parciales; y si bien la 
multiplicidad de voces pone de relieve 
la problemática ante públicos diferentes, 
los enfoques pueden  llegar a resultar in-
consistentes.
El asunto es de enorme trascendencia, 
en tanto potencialmente impulsa una 
nueva ética en la relación cultura/medio 
ambiente. Surge como una  de las ver-
siones más evidentes, difundidas y signi-
ficativas de entre las varias maneras con 
que nuestra época dirige su atención ha-
cia los sistemas complejos. Las repercu-
siones son directas en la concepción del 
mundo, que se aleja de visiones aisladas 
y estancas, al complementar y enrique-
cer las miradas especializadas con en-
foques que apuntan a la integración de 
fenómenos, procesos y conocimientos. 
Un eventual paradigma integrador debie-
ra admitir la heterogeneidad de los nive-
les conceptuales que están en juego, así 
como la variedad de planos y ámbitos en 
que el tema debe tratarse. Vale la pena 
asentar rápidamente la opinión de que 
no hay un único y universal camino para 
plantear y resolver estos temas; ni para 
valorar soluciones. El problema abarca 
dimensiones culturales, económicas y 
hasta filosóficas, y debe ligarse al con-
texto de la realidad en que se opera para 
no caer en simplificaciones erróneas. 
Concebir sistemas únicos y globalizados 

de evaluación, posiblemente resulte un  
supuesto intrínsecamente contradictorio. 
Es impensable que todos los criterios que 
definen la sostenibilidad, por ejemplo, 
puedan ser universales; en tanto no son 
las mismas las condiciones de contexto 
-geográfico o socio/culturales- en que 
una obra de arquitectura se inscribe.
Parece esencial establecer posturas crí-
ticas y meditadas, que eviten el cliché fa-
cilista de la declaración o las recetas que 
restringen el problema a la aplicación de 
recursos meramente tecnológicos. O 
que todo acabe por traducirse en forza-
mientos del proyecto de arquitectura, su-
puestamente demostrativos de sensibi-
lidad, preocupación y originalidad en el 
tratamiento del tema. Empiezan a ser la-
mentablemente frecuentes estas carica-
turas que nacen del exacerbado énfasis 
sobre un rasgo que, en cambio, debería 
estar integrado a la globalidad del pen-
samiento arquitectónico. Aún admitiendo 
que en determinadas circunstancias lo 
demostrativo puede tener mérito en sí 
mismo, generalizar una actitud apenas 
exhibicionista arriesga perniciosamente 
a banalizar un concepto relevante, con 
retro-efecto seguramente negativo. 
Tendremos que integrar el -insoslayable- 
manejo de estos aspectos en una pers-
pectiva más amplia. Incorporar cierta 
solución tecnológica -de por sí funcional- 
no asegura una respuesta adecuada; y 
acaso ni siquiera resulte en una eficien-
cia real. Hay que tener cuidado al hacer 
las cuentas. ¿Qué costos ambientales y 
energéticos involucran la producción de 
aquel dispositivo a partir del cual pre-

tende ahorrarse energía? ¿Cuánto las 
extracciones, cuánto la industrialización? 
¿Cuánto los transportes? ¿Cuál es su im-
pacto socio económico? 
La cuestión ha de dilucidar de modo 
cambiante en el tiempo. Luego de asen-
tada la noción, los avances en planos 
diversos habrán de propiciar estados 
cada vez más integrados. Por ahora y en 
nuestro medio encuentro del mayor in-
terés el aprovechamiento inteligente de 
principios elementales; que con sencillez 
e ingenio, y radicados en la construcción 
misma del espacio, provoquen y aprove-
chen desequilibrios para generar flujos 
y energías sin prácticamente involucrar 
alternativas tecnológicas sofisticadas
Debe reflexionarse con cuidado acerca 
de cuáles posturas resultan pertinentes 
desde cierto contexto cultural, geográ-
fico, económico y energético, para defi-
nir las estrategias con que posicionarse 
ante cada intervención en función de 
su escala y naturaleza. La pregunta de 
cómo lograr una sostenibilidad susten-
table puede tener respuestas muy poco 
evidentes; precisamente por ubicarnos 
en el ámbito del pensamiento complejo, 
con múltiples variables enlazadas.
La arquitectura es, en sentido profundo, 
un arte de lo complejo. En ese sentido 
deberá aportar al paradigma de la sen-
sibilidad ambiental enfocando los temas 
de la sustentabilidad, de la eficiencia 
energética y del manejo de recursos fini-
tos a conciencia plena, pero siempre de 
forma integrada con las demás concep-
ciones y responsabilidades culturales y 
éticas inherentes a la disciplina.  

Sostenibilidad sustentable   
Dr Arq. Gustavo Scheps. Director de Taller. Decano de Facultad de Arquitectura de la UDELAR

ciones y responsabilidades culturales y 
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Hace un año exactamente intentábamos 
abordar el problema “ambiental | ener-
gético” y su relación con la arquitectura, 
respondiendo así a una inquietud simi-
lar de la revista Vivienda Popular Nº 18. 
Ahora volver sobre el punto a pedido de 
mis colegas alienta la esperanza de que 
estos temas tengan un mayor protago-
nismo entre nosotros. 

Allí sosteníamos: 
- Primero, que este era un problema 
que se enmarcaba dentro de uno mu-
cho más complejo que denominamos 
“sostenibilidad”1. 

- Segundo, que el mismo tenía una di-
mensión predominantemente ética, 
lo que significa que va más allá de un 
asunto de sensibilidad ambiental. 
Lo abordamos desde esta perspectiva 
en el entendido de que la naturaleza del 
tema trasciende lo puramente arquitec-
tónico en todas sus escalas y dimensio-
nes, particularmente de la tecnológica, 
dado que aquí lo que esta interpelado 
es el destino de la humanidad a conse-
cuencia de nuestra conducta en la ad-
ministración de los recursos naturales, y 
siendo el hábitat asunto de nuestra parti-
cular incumbencia, nuestro compromiso 

deberá estar por sobre todas las cosas 
en el plano “moral”2, por lo cual hace 
que sea transversal a todo nuestra acti-
vidad profesional.
En suma, esto último es lo que motiva 
nuestro compromiso y relación con el 
tema planteado.
Hoy nuestra preocupación se redobla 
ante la incertidumbre de los resultados 
de la nueva Cumbre de Copenhague, 
allí termina de quedar en evidencia la 
actitud de muchos lideres de los países 
centro, como es el caso de los EEUU, 
donde Barak Obama terminó decepcio-
nando al sumarse a la corte de quienes 

Sostenibilidad y sensibilidad
Arq. Duilio Amándola. Presidente en ejercicio de la Sociedad de Arquitectos del Uruguay
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Fundación 
Pablo Atchugarry  
Muestra Le Corbusier  
“EL ARTISTA” 
enero a marzo de 2010
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siguieron lavándose las manos en agua 
contaminada. 
Obvio que este se transforma también 
en un tema político análogo a la distri-
bución de la riqueza a nivel planetario, 
se trata en definitiva de la política y el 
poder que se impone sutilmente (o no) 
sobre los más amplios sectores socia-
les, por medio de pautas culturales fun-
cionales a sus intereses. 
Son las mismas pautas que muchas 
veces llevan en nuestra disciplina a mi-
metizar la propia práctica profesional 
con los modelos formales y valorativos 
dominantes en los países ricos, traves-
tidos en discursos que refieren a “mira-
das” de la arquitectura seudo plurales, 
pero que en definitiva eluden las dificul-
tades a resolver.
Parafraseando a un Ing. Químico amigo 
diría, “…es que nos confunde el hecho 
de que hoy estamos resolviendo muy 
bien los problemas equivocados...”
Quisiera pensar que los posiciona-
mientos de quienes se alinean con el 
ninguneo del concepto de “sostenibili-
dad” parten de un pensamiento simpli-
ficador, ingenuo, o inmaduro y que no 
tienen otras motivaciones, porque esto 
permite una discusión más llana. 
No obstante debo reconocer que la más 
de las veces me preocupa que tenga 
otras raíces, particularmente cuando 
este pensamiento se manifiesta me-
diante un discurso engolado, estructu-
rado, donde obviamente está presente 
el lenguaje oficial contemporáneo, pero 
no el compromiso con lo que sucede en 
nuestro alrededor.  
Algunos se yerguen en defensa de la 
“arquitectura” gastando ironías, aso-
ciando los compromisos con la soste-
nibilidad ambiental a un enfoque limi-
tacionista, y su soporte ideológico con 
modelos conspirativos sesentistas, ridi-
culizando los esfuerzos de algunos co-
legas por incorporar en sus proyectos 
los verdaderos problemas contemporá-
neos, si es así vamos por mal camino y 
esto no permitirá una discusión franca.
Mucha tinta ha corrido, y seguramen-
te seguirá corriendo en torno a estos 
temas, del mismo modo que aquellos 
vinculados con los problemas de ex-
clusión social, hambre, miseria, creci-

miento urbano explosivo, etc. Sin duda 
estos constituyen una permanente pre-
ocupación mundial, tal como lo mues-
tra el abordaje específico que realiza la 
UNFP3, en un extenso informe sobre el 
“estado de la población mundial 2007”4, 
en este informe se registran datos alar-
mantes y desafiantes para nosotros. 
Todos estos temas podríamos integrar-
los en una sola “gran familia” o cate-
goría de problemas y abordajes, a los 
fines de una reflexión ética, familia que 
tiene un mismo soporte y común deno-
minador.
Como en tantos otros casos, los proble-
mas de sostenibilidad pueden ser ana-
lizados desde diferentes ángulos y de 
hecho lo son, pero me limito a comentar 
aquí sólo uno: por nuestras manos pasa 
aproximadamente el 28% del  gasto 
energético, gasto que está relaciona-
do con el uso y mantenimiento de la 
vivienda, y el mismo asciende al 36%, 
si se toman en cuenta otros programas, 
como industrias, centros educativos, de 
salud, edificios públicos, etc.
¡Estamos hablando de más de la terce-
ra parte de la energía consumida! 
Es tal la entidad del asunto y la magni-
tud de la porción energética que está 
dentro de nuestro dominio disciplinar, 
que no dejan dudas en cuanto a que 
debemos incorporar este enfoque ge-
nérico y amplio tanto a nuestra actividad 
académica, como a nuestros proyectos 
y producción en forma permanente, 
como una categoría conceptual teórica, 
abstracta, material y tecnológica.  
Cada uno de nosotros deberá en más 
encontrar el camino adecuado para 
abordar el tema, pero seguramente el 
colectivo de SAU deberá dar señales 
claras, precisas y rápidas en apoyo a 
las iniciativas de reglamentación de la 
legislación vigente, a la de formulación 
de recomendaciones y a la generación 
de normas tendientes a regular los pro-
cedimientos de construcción y demoli-
ción, destino de los residuos, caracteri-
zación de materiales en función de su 
grado de generación de CO2, etc.
Es necesario comenzar la aplicación de 
procedimientos de evaluación de pro-
yectos y caracterización edificios con 
criterios análogos a los ya experimen-

tados y usados por el BREEAM5 y/o el 
LEED6.
O apoyarse en “protocolos” como el 
incorporado a las bases del concurso 
para el nuevo edificio del BROU a rea-
lizarse en el predio detrás de la casa 
matriz (Mvd), donde se encuentra ac-
tualmente la atarazana, no sólo por la 
iniciativa del comitente sino por la lu-
cidez del enfoque dado por la colega 
Prof. Ángela Perdomo que participó 
como responsable y coordinadora del 
equipo que preparó los documentos.
Algunos riesgos de desviaciones se 
van a correr, y eso deberemos tenerlo 
presente, por ejemplo:
Uno es caer en la reproducción de los 
clichés, que reducen el asunto a la in-
corporación en el proyecto de arquitec-
tura de algún “dispositivo tecnológica-
mente eficiente”, o “toque  verde”, lo 
cual desvirtúa lo medular. 
Otro, es abordar el problema desde 
una postura tecnocrática, encorsetan-
do el proyecto, y sujetándolo a las con-
diciones que puedan surgir sólo de una 
suerte de fórmula matemática.
El tercero, es la mercantilización de la 
“eficiencia energética”, hecho que ya 
es evidente en el mercado inmobiliario 
europeo, donde tener a la venta una 
construcción categorizada por las ofici-
nas técnicas en los primeros rangos, le 
agrega valor comercial. 
Aunque muchas veces esto implique 
la ejecución de soluciones absurdas, 
como la realización de una cubierta 
¡horizontal! de 25.000 m2 de paneles 
fotovoltaicos, para el edificio de la “Ciu-
dad de las Comunicaciones”7 de la Te-
lefónica de España.
Un cuarto punto, es el desconocimiento 
de las posibilidades tecnológicas y re-
cursos existentes a tener en cuenta a la 
hora de trabajar en un proyecto. 
Este vasto campo de alternativas va 
desde lo más sofisticado, hasta el más 
antiguo y simple acondicionamiento na-
tural, va desde las células fotovoltaicas, 
hasta los depósitos subterráneos de re-
serva de agua, el reciclado de aguas 
grises, el uso de vegetales, del asolea-
miento, o simplemente, la elección de 
materiales con menor cantidad de emi-
sión de CO2 en su producción. 

1 La sostenibilidad considerada en sus tres dimensiones: física, económica y social. Frecuentemente se emplea como sinónimo de sostenibilidad el 
termino sustentabilidad, si bien no es lo correcto. 2 “No existen fenómenos morales, sino sólo una interpretación moral de los fenómenos” (Friedrich 
Nietzsche). Por lo tanto «moral» no acarrea por sí el concepto de malo o de bueno. 
3 Fondo de Población de las Naciones Unidas 
4 Al informe puede accederse desde: www.unfpa.org.   
5 BREEAM: the Environmental Assessment Method for Buildings Around The World, sistema ingles de estandarización de construcciones ecológicas.
6 Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) (Directivas en Energía y Diseño Ambiental), sistema estadounidense de estandarización de 
construcciones ecológicas desarrollado por el US Green Building Council. 7  Referencia: Las Tablas - Madrid - Distrito C - Presentación realizada por el 
Arq. Sebastián Magnone en Octubre del 2008-
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El futuro 
es solar
Ingeniero eduardo Rovira

el Consumo mundIAl de eneRgíA es hoy el doBle de 
Aquél en 1970 y en 2030 el Consumo seRá el tRIPle 
del ACtuAl. CAsI el 80% de lA eneRgíA utIlIzAdA PRo-
vIene de ComBustIBles fósIles. lA utIlIzACIón desCon-
tRolAdA de PetRóleo, CARBón y gAs PRoduCe emIsIo-
nes de AnhídRIdo CARBónICo (Co2) que están dAñAndo 
seveRAmente el ClImA de nuestRo PlAnetA. nos en-
fRentAmos A un desAfío ImPosteRgABle: AumentAR lA  
efICIenCIA  ene l uso de lA eneRgíA  ConvenCIonAl y 
sustItuIR el uso de ComBustIBles fósIles PoR fuentes 
de eneRgíA RenovABles. 
lA eneRgíA solAR es lA únICA fuente RenovABle que 
se enCuentRA dIsPonIBle en lAs CAntIdAdes neCesA-
RIAs PARA sAtIsfACeR unA demAndA sIemPRe CReCIente. 
los  desARRollos teCnológICos dIsPonIBles hACen 
PosIBle hoy, de foRmA sImPle,  ACCesIBle y ConfIABle, 
utIlIzAR el PotenCIAl téRmICo del sol en InstAlACIo-
nes téRmICAs. lA teCnologíA fotovoltAICA seguIRá 
desARRollándose fueRtemente. gRAn PARte de los 
PAíses del mundo hAn RAtIfICAdo el PRotoColo de 
kyoto que exIge metAs estRICtAs en CuAnto Al CuIdA-
do del medIo AmBIente, PoR lo que el CAmIno hACIA lA 
efICIenCIA eneRgétICA y lA utIlIzACIón de eneRgíAs Re-
novABles es InevItABle. CAdA uno de nosotRos Puede 
ContRIBuIR y, Al mIsmo tIemPo, oBteneR BenefICIos. 
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El futuro 
es solar



56 Los estudios elaborados en los más des-
tacados institutos técnicos de la construc-
ción de Europa y EE.UU., realizados a 
los productos de aislación térmica,  han 
demostrado consistentemente que tomar 
medidas para aumentar el rendimiento 
energético representa potencialmente 
un ahorro en vez de un gasto de dinero: 
pueden lograrse excelentes resultados en 
cualquier clase de edificio, reduciendo el 
consumo de energía en un 70% con sólo 
unos pocos centímetros de aislamiento 
térmico.
Bromyros S.A. basa sus actividades en 
los principios de desarrollo sostenible. 
Con nuestros sistemas y productos de 
aislación térmica  orientados a la gestión 
de la sostenibilidad, reducimos al míni-
mo el impacto del uso de energía en los 
edificios y en consecuencia en el medio 
ambiente, creando valor para nuestros 
clientes y a toda la sociedad.
Para la industria de la construcción, 
proporcionamos a nuestros clientes 
una gama muy amplia de productos in-
novadores y tradicionales, en un todo 
de acuerdo con el cumplimiento de las 
nuevas Normas de Eficiencia Energéti-
ca para las Edificaciones ISO – UNIT 
13788:2007, UNIT 1025 y  1026.  
En plena colaboración con los profesio-
nales del sector, ofrecemos soluciones 

innovadoras, competentes y seguras para 
edificios cómodos y eficientes en cuanto 
a consumo de energía. Estas soluciones 
son eficaces tanto para los distintos sis-
temas constructivos disponibles, tradi-
cionales y las nuevas tecnologías, como 
también aplicables  para todas las zonas 
climáticas de nuestro país.
Bromyros S.A. ha lanzado una nueva 
unidad de negocios orientada a la Efi-
ciencia Energética en las Edificaciones. 
En este momento, se esta preparando el 
lanzamiento de un mix de productos y 
servicios, orientados a la consultaría de 
energía y la provisión de soluciones para 
la eficiencia energética, tanto para cons-
trucciones existentes como para cons-
trucciones nuevas.
El proyecto consiste en un nuevo grupo 
de productos y herramientas tecnoló-
gicamente muy novedosas para que las 
construcciones consuman menos energía 
y sean sustentables con la matriz energé-
tica del país y propendan a un consumo 
responsable de energía.
Se han desarrollado en el Uruguay nue-
vas Normas para mejorar el rendimien-
to energético de los edificios. Ahora 
somos todos los actores de la industria 
de la construcción: Municipios, los ar-
quitectos, los proveedores de soluciones 
técnicas y las empresas de construcción 

quienes tenemos que transformar la teo-
ría en realidad. Construir juntos un futu-
ro sostenible, es un reto  al que podemos 
enfrentar juntos. Nuestro portafolio de 
productos y nuestros 60 años de expe-
riencia lo demuestran: el ahorro de ener-
gía es una capacidad local que se puede 
poner ya en práctica. 

En todos los países hay un enorme potencial para aho-
rrar energía en los edificios, tanto para la calefacción 
como para la refrigeración, reduciendo así el gasto 
energético de los propietarios e inquilinos de inmuebles, 
las emisiones de CO2 y la contaminación, y asegurando así 
el suministro de energía para las próximas generaciones.

Eficiencia energética 
en los edificios
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Primero fue la capa de ozono. Luego el calentamiento global. Hoy ya hablamos 
de cambio climático. El efecto de la actividad humana en el planeta es inevitable. 
Pero que sus consecuencias sean negativas o positivas es una elección que atra-
viesa diferentes planos: desde una compra doméstica o el uso de un producto, 
hasta las políticas y acuerdos a nivel nacional e internacional en lo que a medio 
ambiente e industria refieren.

Muchas empresas están implementando 
cambios sustanciales que apuntan a con-
tribuir con un desempeño responsable 
y sustentable de sus actividades. Tal es 
el caso de Dobarro & Pichel, compañía 
especializada en brindar soluciones de 
confort ambiental.
Esta empresa que opera desde 1983 es 
líder en el sector del aire acondicionado, 
calefacción, ventilación de edificios, loca-
les comerciales, industriales y residencias. 
Ese liderazgo se manifiesta además en su 
gestión social. El pasado 20 de Agosto 
recibió el Premio Nacional a la Excelen-
cia Ciudadana 2009, que otorga el Cen-
tro Latinoamericano de Desarrollo, por 
su destacada labor, calidad de servicio y 
contribución al desarrollo Nacional.
Pero más allá del premio están los he-
chos que contribuyeron a obtener ese 
reconocimiento: 
n Fue la primera firma en importar equipos 
recicladores de gas refrigerante en la década 
del ̀ 80.
n Sentó un precedente único en Uruguay, 
motivando a muchas otras organizaciones 
a utilizar recuperadores para gas Freón de 
elevada tecnología.
n Recicla el aceite contaminado de los com-
presores que son reemplazados, evitando el 
vertido del mismo al terreno.
n Sus técnicos y operarios se rigen de ma-

nera estricta por la normativa de seguridad 
vigente.
n Importa y procura educar a sus clientes y 
públicos sobre la importancia de incorporar 
equipos Clase “A”, con tecnología Inverter. 

Equipos para este milenio
Los equipos de Aire Acondicionado con 

tecnología Inverter, poseen gas ecológico 
y realizan un uso eficiente de la energía, 
contando con los máximos coeficientes 
de rendimiento al suprimir los picos de 
arranque. En versiones split y multi-split, 
permiten un ahorro real de hasta un 40% 
comparado con el consumo de los siste-
mas convencionales.
En nuestras decisiones domésticas tam-
bién debe existir responsabilidad. Las 
mismas se tornan más fáciles cuando 
como consumidores obtenemos un do-
ble beneficio: eficiencia energética y un 
significativo ahorro en el consumo.
Por otra parte se disminuye al máximo 
la contaminación sonora, ya que ofrecen 
un nivel de ruido inferior a 12 decibeles, 
utilizando los recursos naturales justos 
y necesarios y funcionando de acuerdo 
con los más altos requisitos de la Comu-
nidad Europea. 
El ambiente permanece desodorizado, al 
contar con un filtro especial que genera 
iones negativos que eliminan la suciedad 
y los malos olores. 
Hoy es posible disfrutar del mejor clima 
en el hogar contribuyendo a cuidar el 
global. De cada uno de nosotros depen-
de que las generaciones más jóvenes reci-
ban un mejor ambiente del que nosotros 
recibimos. La energía que pongamos en 
esto, más que reciclable, será vital. 

Cambiando el 
Cambio Climático
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Fagor fomenta el consumo 
responsable en sus electrodomésticos
Fagor invierte cerca de 46 millones de 
euros  en innovación y desarrollo  para 
el permanente mejoramiento de sus pro-
ductos, siendo la apuesta básica  el cuida-
do del medioambiente y  la economía del 
usuario a través del consumo responsa-
ble de sus electrodomésticos.
En este sentido, Fagor ha optado por in-
cluir en su exposición comercial en Uru-
guay electrodomésticos categorizados 
con la letra A de eficiencia energética: 
horno, placa, lavadora, lavavajillas, frigo-
rífico, etc.
 Entre ellos cabe destacar el frigorífico 
FFA8865X, que cuenta con la función 
‘vacaciones’. Esta función permite redu-
cir en gran medida el consumo energéti-
co durante los periodos vacacionales, ya 
que deja únicamente en funcionamiento 
el congelador. Función especial de tercer 
recinto que funciona de -14º a +14º c, 
pantalla LCD.
La placa  de inducción también supone 
una apuesta por el consumo responsable, 
ya que este sistema sólo funciona al entrar 
en contacto con un recipiente ferromag-
nético y ajusta el consumo al diámetro 
del mismo, reduciendo los tiempos de 
cocción en forma sensible con relación a 
los restantes sistemas. 
En los lavavajillas, se han desarrollado 
modelos con un consumo mínimo de 
agua, tan solo 13 litros, más eficientes y 
responsables energéticamente y minimi-

zando los contaminantes sonoros debajo de los 50 db.
Por último, la gama de lavadora F2812 permite un lavado mu-
cho más económico, 8kg en apenas 50 minutos, agua  caliente 
y fría, con muy bajo consumo energético y mínimos consumos 
de agua. También cuenta con programación diferida, que per-
mite aprovechar la tarifa inteligente de UTE.

Fagor Uruguay Electrodomésticos

eleCtRodoméstICos de BAJo Consumo, efICIentes y CeRtIfICAdos Con letRA A (de 
ACueRdo A lAs exIgentes noRmAs de euRoPA) hA sIdo lA APuestA de lA ComPAñíA en 
su CAtAlogo 2009-2010, Al mIsmo tIemPo que deBen seR AmIgABles Con el medIo Am-
BIente.
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lA IdentIdAd de un teRRItoRIo es un PRoduCto esCAso, CAsI no RenovABle, PoR 
lo que su ReConoCImIento y PuestA en vAloR se tRAnsfoRmA en un ReCuRso 
CultuRAl y PoR ende en PotenCIAl de desARRollo. 

El patrimonio cultural como motor de desarrollo
Arq. Patricia Rabosto

El patrimonio cultural, en su sentido 
más amplio, puede ser considerado, 
como un conjunto de bienes – mate-
riales e inmateriales -, heredados de 
nuestros antepasados, que han de ser 
transmitidos a las generaciones futu-
ras. 
La selección de estos bienes, respon-
de a una construcción cultural, que 
varía a lo largo de los diferentes con-
textos históricos, constituyendo un 
mecanismo de representación simbó-
lica que determina qué es lo que nos 
identifica y nos integra con nación, y 
por ende qué es lo que nos diferencia 
del resto de los países y del mundo.

En el contexto de la globalización y la 
constitución de bloques regionales1, los 
países se enfrentan al desafío perma-
nente de reposicionar y tornar competi-
tivas, sus ciudades y regiones.
En ese proceso, uno de los principales 
indicadores es el potencial de desarrollo 
de los territorios. El mismo se encuentra 
cada vez más estrechamente vinculado 
a un factor poco considerado tradicional-
mente: la capacidad de transformar los 

1 Si bien nuestro primer ámbito regional es el MERCOSUR, desde la perspectiva de la competitividad internacional es  importante visualizar la posición 
de Uruguay a escala de las dinámicas del resto de los bloques regionales del mundo. 
2 Nalebuff, B. y Brandenburger, A.: “Coo – petencia”., Norma, Bogotá, 1997.

bienes patrimoniales en recursos cultura-
les, en genuinos “activos de desarrollo”.

Es altamente probable que en territorios 
o regiones con fuertes perfiles identita-
rios de integración / diferenciación, se 
generen las condiciones óptimas para 
la aplicación del nuevo paradigma de la 
“coopetición”2, (cooperar internamente 
para competir externamente), teniendo 
como horizonte el patrimonio cultural 
como palanca de desarrollo.

Este horizonte, desde el punto de vis-
ta de la gestión del patrimonio cultural 
uruguayo, requiere una administración 
con base territorial de los bienes cultu-
rales. Pero esta administración, no solo 
implica transferencia de competencias y 
recursos de los ámbitos centrales a los 
departamentales o locales, sino funda-
mentalmente, es necesario que respon-
da a la formulación e implementación de 
políticas activas de apropiación local de 
los acervos patrimoniales. Apropiación 
referida al conocimiento, conservación, 
monitoreo y difusión de los recursos cul-
turales; y esencialmente a la distribución 

de la riqueza generada, en beneficio de 
una mejor calidad de vida para los po-
bladores, a la generación de fuentes de 
empleo y a la preservación del recurso 
cultural, como condición de sostenibili-
dad del proceso.

La presente coyuntura es un momen-
to potencial de debate en torno a la te-
mática del patrimonio cultural, tanto en 
el país (a raíz de la formulación de un 
nuevo Proyecto de Ley en la materia), 
como en el Departamento, debido a tres 
intervenciones en el patrimonio cultural 
de Maldonado, de fuerte impacto físico 
y mediático.
El momento actual, supone también, la 
oportunidad de debatir intensamente 
una visión estratégica en torno al futuro 
del patrimonio, en la más amplia gama 
de escenarios: locales, nacionales, 
transfronterizos, regionales continentales 
y mundiales, todas esas son hoy escalas 
posibles en materia de gestión cultural. 
Pero también implica la obligación ética 
de posicionarse de una manera crítica y 
concreta, que nos permita ir avanzando 
en reflexión y en acción.
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El patrimonio cultural como motor de desarrollo

El Departamento de Maldonado presen-
ta actualmente, una heterogénea confor-
mación poblacional, acentuada desde 
la segunda mitad del siglo pasado por 
fuertes procesos migratorios internos y 
externos, de su población residente y de 
temporada, fundamentalmente concen-
trada en la zona costera y el área Me-
tropolitana Maldonado – Punta del Este 
– San Carlos. 
Estos procesos, de fuerte incorporación 
de pautas culturales exógenas y homo-
genizadoras, ha obstaculizado la conso-
lidación de un sistema identitario depar-
tamental, que haga de la diversidad su 
principal recurso.
Las localidades menores, ajenas a estas 
lógicas, se han caracterizado por te-
ner una identidad cultural definida, aún 
cuando muchas de ellas no alcancen los 
umbrales necesarios para su sostenibi-
lidad.
   
Una primera mirada sobre la totalidad 
del territorio, permite detectar a modo 
de esquema y más allá de las particu-
laridades propias de cada microrregión, 
dos grandes regiones con dinámicas 
socio territoriales muy diferentes, cuyo 
límite es  la Ruta Nacional Nº 9.  
Al sur de esta ruta, se desarrolla la faja 
costera. Territorio que se vincula fuerte-
mente a la lógica turística de gran escala 
y se caracteriza por los fuertes impactos 
territoriales, producto de la alta rentabili-
dad del suelo (urbano, sub urbano y ru-
ral), cuyo polo de desarrollo de proyec-
ción internacional tiene como centro a la 
ciudad balnearia de Punta del Este.,
Al norte de la misma ruta, el territorio 
se vincula preferentemente a los usos 
productivos, (ganadería, agricultura y 
forestación), combinando modelos tra-
dicionales con modelos innovadores 

(generación de energía, cultivos no tra-
dicionales, etc), con algunos acentos 
en la actividad turística (Pueblo Garzón, 
chacras turísticas, etc). En esta faja, las 
dinámicas socio territoriales presentan 
(salvo excepciones) una mayor inercia.

De este esquema altamente simplifica-
dor, y tomando como variable “el cam-
bio” o las transformaciones, concluimos 
que el Departamento de Maldonado 
está básicamente dividido en esas mis-
mas regiones: una caracterizada por la 
alta velocidad de las transformaciones y 
otra por una velocidad media o baja.   
En ese marco diferenciado se inscribe 
la gestión del patrimonio cultural de-
partamental y se juega el destino de los 
bienes culturales que son altamente vul-
nerables en una u otra de las fajas terri-
toriales, en una u otra de las velocidades 
definidas.
Si nos posicionamos en la faja de alta ve-

locidad, los riesgos a los que se enfren-
ta el patrimonio cultural, refieren a la alta 
vulnerabilidad derivada de la especula-
ción inmobiliaria, que supone la pérdida 
por sustitución edilicia o por impacto de 
intervenciones nuevas de gran porte, 
que son indiferentes a la conservación 
de las peculiaridades de los “paisajes 
culturales”.   
De estas afirmaciones, dan cuenta las 
graves afectaciones de dos bienes pa-
trimoniales de primer orden, ambos en 
la zona de Punta Ballena: El Parador “La 
Solana del Mar”, obra paradigmática del 
Arquitecto catalán Antonio Bonet – vul-
nerada por intervenciones inadecuadas 
- y el Arboretum Lussich obra del pione-
ro Don Antonio Lussich, afectado como 
consecuencia de los impactos gene-
rados por la ejecución de las obras de 
la Ruta Perimetral, que actualmente se 
está construyendo sobre la traza de Ca-
mino Lussich.

La Solana del Mar, imagen de archivo.

el PAtRImonIo CultuRAl de mAldonAdo: un PAtRImonIo en RIesgo.

La Solana del Mar, imagen actual.
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La Estación ANCAP de Gorlero, des-
tacado exponente arquitectónico de 
la obra del Arquitecto uruguayo Rafael 
Lorente Escudero en colaboración con 
el Aquitecto Roberto Beraldo, en pleno 
Punta del Este, es otro de los ejemplos 
de la magnitud de la vulnerabilidad del 
patrimonio cultural en zona costera, así 
como también, del alto interés que las 
acciones de salvaguarda despiertan en 
la comunidad. En cuyo caso, el sistema 
de actores locales se han organizado y 
movilizado a efectos de promover accio-
nes tendientes a la conservación de la 
obra, frente a su posible enajenación.
Sin embargo, analizando el territorio que 
se corresponde con la velocidad media 
o baja, si bien allí no se generan gran-
des impactos, los riesgos existentes re-

3 Boisier, Sergio: “La construcción social de las regiones”. 
Cuadernos del CLAEH, Nº 51, Montevideo 1989.

fieren a la pérdida del patrimonio cultural 
por falta de acciones de conservación y 
mantenimiento, que en la mayoría de los 
casos son producto del desconocimien-
to. 
Este territorio presenta un rico patrimo-
nio conformado a partir de sus sistemas 
ambientales y paisajísticos, sus preexis-
tencias históricas y edilicias – urbanas, 
industriales, rurales -, y todo lo vincu-
lado al patrimonio inmaterial - la forma 
de vida, las tradiciones, el modo de pro-
ducción local, los oficios tradicionales, 
las artesanías y las fiestas locales -. Más 
allá de su diversidad y trascendencia, el 
patrimonio de este territorio, no ha ad-
quirido aún, la masa critica necesaria 
para transformarse en un genuino recur-
so de desarrollo. 

Obras viales sobre el antiguo camino Lussich.

Estación ANCAP, Gorlero, Punta del Este.

Torre Mirador - Estación ANCAP.

Por otro lado, la inercia general del terri-
torio, presenta una oportunidad relativa, 
en el sentido de las escasas intervencio-
nes que se han efectuado sobre lo que 
aún se conserva, de lo cual da cuenta el 
valioso patrimonio edilicio de la ciudad 
de Aiguá. 
En el plano de las representaciones sim-
bólicas de ambos territorios, se juega la 
disyuntiva de “la inclusión o la margina-
ción del mercado mundial “, la emergen-
cia de territorios ganadores y perdedo-
res, en un mismo Departamento3.   
En conclusión, los destinos históricos 
que Maldonado tiene ante sí, pautan dos 
futuros diferentes, según sus diversida-
des internas sean vividas como oportu-
nidad o como amenaza.       

Arboretum Lussich.
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La identidad de un territorio es un pro-
ducto escaso, casi no renovable, por 
lo que su reconocimiento y puesta en 
valor se transforma en un recurso cul-
tural y por ende en potencial de desa-
rrollo. 

Esta afirmación, que sigue la línea de 
pensamiento del presente artículo, entra 
en colisión con el repetido par dialéctico 
Patrimonio vs Progreso, que a pesar de 
seguir presente en algunos ámbitos, ha 
perdido vigencia, en tanto se derrumbó 
el paradigma positivista del “Progreso”, 
fruto del agotamiento del modelo de 
acumulación que lo sustentaba. No obs-
tante, en el debate contemporáneo, se 
produjo una reformulación conceptual 
de este par, supuestamente antagónico, 
dando lugar al siempre renovado: Patri-
monio vs Desarrollo.
Si bien, los activistas del patrimonio y 
la experiencia internacional, confirman 
que no existe tal antagonismo; a nivel 
del Departamento de Maldonado, ar-
gumentaciones de este estilo, justifican 
intervenciones irreversibles y altamente 
perjudiciales, que obstaculizan el desa-
rrollo ambiental y cultural sustentable de 
este territorio. 
Teniendo en cuenta, que la principal acti-
vidad económica de la región es el Turis-
mo, vale mencionar que a nivel mundial, 
es cada vez más importante el segmen-
to de turistas que orientan sus destinos 

hacia la oferta del Turismo cultural.  
En ese sentido, una mirada prospectiva 
del perfil turístico del Departamento de 
Maldonado, puede generar un escena-
rio donde el patrimonio cultural del De-
partamento, constituya una oferta turísti-
ca complementaria al tradicional turismo 
de sol y playa; contribuyendo además, a 
superar la estacionalidad que afecta al 
sector.
La identificación de las potencialidades 
del patrimonio cultural del Departamen-
to de Maldonado, en tanto motor de de-
sarrollo, así como su posible integración  
a circuitos turísticos culturales y natura-
les, de escala regional e internacional, 
impone la elaboración de un Programa 
de salvaguarda y refuncionalización de 
los sitios patrimoniales, que asegure el 
equilibrio de las dimensiones económi-
cas, sociales, territoriales y ambientales, 
desde una perspectiva sistémica.
Uno de los propósitos de ese posible 
Programa sería, abarcar un sistema so-
cio territorial lo suficientemente comple-
jo, que contribuya desde la cultura a de-
tener la polarización del territorio (o de 
los territorios a dos velocidades). Desde 
una perspectiva regional, otro propósito 
consistiría en sumar sinergias con los 
Departamentos fronterizos de Lavalleja y 
Rocha, con los cuales existen estrechos 
lazos histórico culturales. La profundi-
zación de estos lazos de cooperación 
regional, abrirían nuevas perspectivas 

de integración y de fortalecimiento de la 
identidad de los territorios. 
Un tercer propósito, se fundamentaría 
en la construcción de nuevas alternati-
vas de utilización de los recursos cultu-
rales, a partir de respuestas construidas 
colectivamente, lo cual supone, una im-
portante articulación e involucramiento 
del sistema de actores locales, desde el 
inicio del Programa.
Estos nuevos desafíos se enfrentarán a 
escollos tales como: la obsolescencia 
del actual marco normativo (actualmen-
te en proceso de reformulación), las 
debilidades institucionales, la escasa 
articulación de actores vinculados a la 
temática, la insuficiente dotación de re-
cursos materiales para la rehabilitación 
y conservación, entre otros. 
Pero, frente a la destrucción y el olvido, 
- que son en sí mismas -, formas de asig-
nar valor por omisión, el principal de-
safío que enfrenta el Departamento de 
Maldonado, es incluir la doble comple-
jidad: posicionarse en el escenario ex-
terno de la globalización de una manera 
competitiva y en el escenario interno de 
una forma equitativa y sustentable, que 
establezca las bases de una competitivi-
dad a largo plazo.

mAldonAdo: de lA IdentIdAd Al desARRollo sustentABle

establezca las bases de una competitivi
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